
EĂƚƵƌĂů�ůŝǀĞ�ǇŽŐŚƵƌƚ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚŝƐ�
ǇŽŐŚƵƌƚ�ŝƐ�ŽŬ͕�ďƵǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǀĞ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ůĂďĞůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�>ŝǀĞ��ƵůͲ
ƚƵƌĞ͘ 

dŽĨƵ 

&Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŬ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͘ 

�ƌŝŶŬƐ��-�EK��>�K,K> 

tĂƚĞƌ͕ �ƐƟůů�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ 

�ůĂĐŬ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͕�ŚĞƌďĂů�ƚĞĂƐ 

�ůů�ĚƌŝŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĐĂĸŶĂƚĞĚ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘�
EŽ�ŵŝůŬ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐƌĞĂŵ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ŶŽ�ƐƵŐĂƌ͕ �
ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĐĂŬĞƐ͕�ƌŝĐĞ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ�ĚĂǇ 

�ĞĐĂĨ�ƚĞĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�ǁĂƚĞƌ 

�ŐŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŽŶ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 

^ĂůĂĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚͬĞŐŐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ 

DĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ 

<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�ϱ�ĚĂǇƐ 

DĞĂƚ 

�Ɛ�ŵƵĐŚ�ĨƌĞƐŚ�ŵĞĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ďĂĐŽŶ͕�ϵϳй�ŵĞĂƚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ŚŝŐŚ�
ĨĂƚ�ŵŝŶĐĞ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ďĞĞĨ͕ �ƉŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĂŵď�
ĞƚĐ͘ 

&ŝƐŚ 

&ƌĞƐŚ�Žƌ�ƟŶŶĞĚ͕�ĐŚĞĐŬ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ�ĨŽƌ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�Žŝů�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͘ 

�ŐŐƐ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŝŶ�
ďƵƩĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘ 

^ĂůĂĚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘�EŽ�ƉŽͲ
ƚĂƚŽĞƐ�Žƌ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�;ĨŽƌ�ŶŽǁͿ͘�'Ž�
ƐƚĞĂĚǇ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽƚ�ǀĞŐ�ƚŽŽ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĐĂƌďƐ͘ 

,ĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ 

�ůů�ŽŬ 

;�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�,ĂƌĐŽŵďĞ��ŝĞƚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐͿ 


